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Sunuş
              Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

            Şehit Hamit Kandur İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İlkokul-Ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Şehit Hamit Kandur İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Şehit Hamit Kandur İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlusu başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gazi YILDIZ
	Okul Müdürü
	Ahmet TÜRKER
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet TÜRKER
	Müdür Yardımcısı
	Dilşat KILIÇ
	Öğretmen

	Barış GÜNDAŞ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Gözde DUMAN
	Öğretmen

	Harun BEKTAŞ
	Öğretmen
	Kadir ÇÖPÜR
	Öğretmen

	Talip KAYA
	Okul Aile Birliği Üye
	Emine KAYA
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
14 Eylül 1998 tarihinde eğitim öğretime açılan okulumuza ismini veren Hamit KANDUR vatanımızın bölünmez bütünlüğüne kasteden bölücü eşkıya ya karşı canından aziz bildiği bu cennet vatan için seve seve kanını hediye etmiş, özlemini duyduğu anasına kavuşmanın mutluluğu içinde şehit olan binlerce Mehmetçikten yalnızca birisidir. 

1974 yılında Sivas’ta dünyaya gelen Şehit Hamit Kandur daha çocuk yaşta annesini kaybetmiş, babası ve kız kardeşi ile hayat mücadelesine devam etmiş, sırası ile İnönü İlkokulunu, İmam Hatip Lisesini bitirmiş, Doğanşar İlçesi Darıkol Köyünde Vekil Öğretmenlik yapmış ve vatani görevi için Isparta Eğridir komando birliğine katılmıştır. Hakkari  5. Dağ ve Komando Tugay Komutanlığına piyade komando çavuşu olarak dağıtımı yapılmış, piyade çavuş olarak vatani görevini yapmakta iken 11 Ağustos 1995’te Hakkari ili Çukurca ilçesi Uzundere mevkiinde  girişilen çatışmada öncü görevini üstlendiğinden açılan ilk ateşte rütbelerin en büyüğü olan şehitlik rütbesine yükselmiştir.
Okuldaki yapılana faaliyetlere öğrenci velileri katılmaktadır. Veli ziyaretleri sık sık yapılmaktadır. Tarihi ve kültürel yerlere geziler düzenlenmektedir. Akademik başarıyı artırmak için okulumuzda sürekli kurs verilmektedir. Okuma yazma kursları düzenlenmektedir. Okular hayat olsun anlayışı ile haftanın 7 günü okulumuz çevreye ve velilere açıktır. 

Sportif ve kültürel  faaliyetler sürekli düzenlenmektedir. Okulumuz okul sporları kapsamın düzenlenen yarışmalar da başarılı olmaktadır. Son 8 yıldır okulumuz voleybol dalında il birincisi olmaktadır. Okulumuz halk oyunları dalında da il birincisi olmuştur. Tübitak 4006 Bilim Fuarı her yıl düzenlenmektedir. Okul aile birliği aracılığı ile okul kermesi düzenlemektedir. Okul piknikleri düzenlenmektedir. Yıl okul gösteri yapılmaktadır.
Okulumuz 14 Eylül 1998 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzda 2011-2012 eğitim öğretim sezonuna kadar normal eğitim yapılmıştır. 2012-2013  eğitim öğretim yılından itibaren ikili eğitime geçilmiştir. Spor salonu ve sosyal kültürel faaliyetler için kullanılabilecek bir alan bulunmamaktadır.

Okulumuz sosyal, kültürel ve sportif alanda başarılı bir okuldur. Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahiptir
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Tuzlugöl Mah. Tabip Sokak No:60 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/PoFD2WYophN2

	Telefon Numarası: 
	0(346)2278330
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	702412@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehithamitkandurilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	702412
	Öğretim Şekli:
	 (Normal Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	143
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	152
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	295
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Tablosu
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	7
	12

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	İşkur Personeli(Temizlik)
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	11
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	380
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	380
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	10
	11
	21
	4/A
	10
	16
	26

	1/B
	15
	11
	26
	4/B
	16
	15
	31

	1/C
	13
	7
	20
	4/C
	7
	13
	20

	2/A
	14
	12
	26
	
	
	
	

	2/B
	13
	12
	25
	
	
	
	

	2/C
	9
	12
	21
	
	
	
	

	3/A
	16
	14
	30
	
	
	
	

	3/B
	13
	19
	32
	
	
	
	

	3/C
	7
	9
	16
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1200
	1200

	2018
	1000
	1000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

 “ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
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“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
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“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin kolay motive olabilmesi

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın işine bağlı olması

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Yönetim-öğretmen, Öğretmen-Öğrenci iletişim kanalının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyokültürel çevresinin yetersiz olması 

Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması



	Çalışanlar
	İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon sağlayamaması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği, okul binasının küçük olması 

	Donanım
	Donanımsal malzemenin yenilenmesi için kaynak olmaması

	Bütçe
	Bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İkili öğretim dolayısıyla yöneticilerin çalışma saatlerinin uzun olması

	İletişim Süreçleri
	Veli iletişiminin zayıf olması ve velilerin her şeyi okuldan beklemesi


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

Mahalle Muhtarının okula yakın ilgisi

	Ekonomik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

Kiraya verilecek kantininin olması.

	Sosyolojik
	İnsan kaynaklarının yeterliliği

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Teknolojik
	Teknolojik cihaz yetersizliğinin İl MEM’ce dikkate alınarak çözümcü bir anlayışla yaklaşılması 

	Mevzuat-Yasal
	Yönetim süreçlerini belirleyen mevzuat hükümlerinin kapsamlı olması

	Ekolojik
	Okula toplu ulaşımın kolay olması

Karakolun okulumuza çok yakın olması

Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması


Tehditler

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin toplayabildiği aidatların yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler
Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Yönetim süreçlerini belirleyen mevzuat hükümlerinin zaman zaman açık olması

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

Kenar mahallede olması, durumu iyi olan aile çocuklarının şehir merkezindeki okullara taşınması

Öğrencilerin kötü alışkanlıklara meyilli olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerle sık sık çeşitli vesilelerle bir araya gelmek ve görüş alışverişi yapmak.

	2
	Bina ve Yerleşke


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

[image: image1.jpg]


Çalışmak Hayat, Düşünmek Işıktır.   
 (Victor Hugo)
VİZYONUMUZ
Bir millet zenginliğiyle değil, ahlak değeriyle ölçülür.  
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                                              (Mustafa Kemal ATATÜRK)
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir

2-Paydaşların istek ve beklentileri bizim için önemlidir.
3-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.
4-Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.
5-Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.
6-Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.
7-Öğrenci merkezli eğitimi esas alarak kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz. 

8-Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını dikkate alır ve her öğrencinin öğrenebileceği fikrine inanırız. 

9-Her anlamda öğrencilerimize model olmaya çalışırız.
10-Eğitim ve teknoloji alanındaki yeni gelişmeleri takip eder ve okula uygularız. 

11-Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.

12-Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. 

13-Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur.

14-Okullarda kurulan olan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır.

15- İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır.

16-İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özen gösterilir.

17-Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi.

18-Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlanması.
19-Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz. 
20-İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız. 
21-Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız.
22-Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir.
23-Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız. 
24- Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 
25-Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz. 
26-Birbirimize saygılı davranırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda kayıtlı öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımları artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuzda kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranları düşürülmeye çalışılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.2.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	0,69
	0,5
	0,4
	0,3
	0,1
	0

	PG.1.2.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,57
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Oryantasyon eğitimi öncesi oryantasyon eğitimine tabi öğrencilerin velilerine çeşitli araçlarla bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-30 Haziran

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2: 

Okulumuza kayıtlı özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmalar artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzda kayıtlı özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımları artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuzda kayıtlı özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velileriyle iletişim yolları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1
	Okula yeni başlayan özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	40
	65
	80
	95
	100

	PG.2.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velilerinin veli toplantılarına katılım oranı(%)
	15
	25
	35
	45
	55
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Oryantasyon eğitimi öncesi oryantasyon eğitimine tabi özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velilerine çeşitli araçlarla bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.1
	Devamsızlık yapan özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin yılsonu ortalamalarına göre başarı artış oranı (%)
	75
	77
	79
	81
	83
	85

	PG.3.1.b
	Bursluluk sınavları ve LGS sonuçlarındaki artış oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul Yönetimi
	Her ay sonu

	3.1.2
	Hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	DYK Takvimi

	3.1.3
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul Web Yayın Komisyonu
	Her ay ve dönem sonu


Stratejik Hedef 3.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul düzeyinde sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	20
	25
	30
	40
	45
	50

	PG.3.2.b
	İl, bölge ve ülke düzeyinde sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	12
	24
	30
	32
	34
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2018 yılında düzenlenen 2 sportif faaliyetin plan döneminde 6’ya çıkarılması.
	Okul Yönetimi

Beden Eğitimi Zümresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3..2
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

Sınıflar arası müsabakaların yapılması. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.


	Okul Yönetimi

Beden Eğitimi Zümresi
	Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliği artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  
Velilerle sık sık çeşitli vesilelerle bir araya gelerek görüş alışverişlerine öncelik verilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Velilerle yapılan toplantı sayısı
	42
	44
	48
	50
	60
	70

	PG.4.1.b
	Velilere yönelik etkinlik sayısı
	4
	5
	7
	10
	11
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	İlgi çekici etkinlikler ( Pilav Günü, Çay Zamanı vb.) yaparak veli toplantıları düzenlemek, veliyi okulun bir parçası olduğunun farkına varmasını sağlamak.
	Okul Yönetimi
	Her ay sonu

	4.1.2
	Velilerle bir araya sohbet ortamında öğrencileri ve okul hakkında görüşleri hakkında genel kanıya sahip olmak edinilen bilgileri eğitim alanında olumlu kullanabilmek.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	DYK Takvimi


Stratejik Amaç 5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için yetersiz olan okul binası yeterli hâle getirilecektir.
Stratejik Hedef 5.1.  
Binanın yeterli hâle getirilmesi için resmî girişimlerde bulunulacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	29
	28
	24
	24
	24
	24

	PG.5.1.b
	Spor salonu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.c
	Kütüphane sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.d
	Bilişim Teknolojileri Laboratuvarı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.e
	Fen Laboratuvarı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.f
	Toplantı Salonu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.g
	Arşiv sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.h
	Yönetim Odası sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okula yeni bina yapılması için resmî yazışma yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yılı 

	5.1.2
	Yeni okul yapımı için hayırseverlerle görüşme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Okul – Aile Birliği
	2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yılı


 V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ (TL)

	EĞİTİM

ÖĞRETİME

ERİŞİM
	Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
	1000

	
	Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmalar artırılacaktır.
	1000

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi sağlanacaktır.
	2000

	
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımları artırılacaktır.
	1000

	KURUMSAL KAPASİTE
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliği artırılacaktır.
	2000

	
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için yetersiz olan okul binası yeterli hâle getirilecektir.
	5000

	TOPLAM MALİYET
	12000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

1-Öğretmen anketleri

2-Öğrenci anketleri

3-Veli anketleri
Okulumuz için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini sunmak onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak temel işlevimizdir.





2023 yılında; yakın çevresinde ilk sırada tercih edilen, Her alanda model okul olup adından söz ettirebilen, öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı, sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen teknolojiye ayak uydurabilen, aynı zamanda örf ve adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek.	








i
41

[image: image11.png]140

120

100

80

60

40

20

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET
SONUC GRAFiGi

= MADDELER

m Kesinlikle Katilyorum

W Katihyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13




[image: image12.png]100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUG
GRAFiGi

B MADDELER

M Kesinlikle Katilyorum

® Katiliyorum
W Kararsizim
M Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum




[image: image13.png]£
H
MADDELER E1R
€ &2
2| ElE|¢
HHEHH
S| El2
s.No MEIEIE]
1| Okulumuzda alinan karartar, calisanlann katilmiyla alr. 2 2
2 |Kurumdaki tim duyurular calisaniara zamaninda letilir 3 2 1
3 _|Her turlu 6ddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr. 2 o 2] 1
4_|Kendimi, okulun degerii bir Gyesi olarak gorirtim. 3 3 1] 1
5_|Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan! tanimaktadi. o [ 4 4] 1
6 _|Okul, teknik arac ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 12 6 4 1
7_|Okulda calisaniara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 10 5| 4 a
8 |Okulda Ggretmenler arasinda aynim yapimamaktadr. 1] 3] 1
9 |Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 15[ 5| o[ 1
10 |Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikei dstincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 18] 2] 2[ 1
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alaniarini vs. calisanlaria paylasr.| 17] 3] 2] 1
12 | Okulumuzda sadece bgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7] ¢ 5[ 3] 2
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim, 18] 4] 1




[image: image14.png]£

2 €

H H

MADDELER k] £E

2 E B2

(3| ElS|8

=8| 5% 2

| 2| 2| ¢| E

F|E|E|E|E
S.No MEIFIFE]
1| Ggretmenlerimle intiya duydugumda rahatikia gorsebilirim. 112[ 44] 6] 7] 2
2| Okdl madirti fle ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum 59| 45| 28] 18] 18
3| Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 97[ 37| 13 2| 11
4| Okula ilettigimiz 6reri ve isteklerimiz dikkate alinir. 46| 32] 44 12 33
5| Okulda kendimi givende hissediyorum 130 34 11] 5| m
6 _|Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorsleri alinr 0| 3] 34| 21] 18
7| Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadrr. 134 34] 12| 12] 5
8 |Derslerde konuya gore uygun ara geregler kullaniimaktadr. 110 45 13| 13] 7
9 [Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 125] 36 9] 10| 15
10 |Okulun ici ve digt temizdir, 55| 51] 29[ 19] a1
11| Okulun binas! ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36| 34] 32 19| 73
12_|Okul kantininde satilan malzemeler saglikii ve givenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler dizenlenmektedir. 62| 46| 28] 26| 35




